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Achtergrond bedrijf 

 Dana Petroleum wint olie en gas op de Noordzee 
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 Risicomanagement van groot belang 

 Mijn rol: Sr Adviseur Milieu 
Piper Alpha - 1988 



Uitvoering projecten 

 Groeiambitie, toename aantal nieuwe ontwikkelingen 

 Meenemen VGM risico’s in vroeg stadium projectcyclus (project-

identificatie en optie-selectie), naast economische haalbaarheid 

 Voordelen: voorkomt vertraging en bespaart kosten 

 Eisen: eenvoudig, snel, inzichtelijk en aansluiten bij bestaande systemen 

 Onderwerp scriptie 
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Risicoprofiel A 
Risicoprofiel B 

Onderzoeksresultaat: RaPiDS 

   RaPiDS (RP DS) 

 

 

 Samenstellen risicoprofiel per projectvariant 

 Onderlinge vergelijking risicoprofielen voor keuze en selectie 

 Ondersteuning (project)management 

5 

Risk Profiling for Decision Support 

Risicoprofiel C  Voorkeursvariant 



Risicoprofielen 

 Oppervlak risicoprofiel bepaald door: risicowaarden voor Mens, Milieu, 

Installatie, Bedrijfsreputatie, Budget (risico-ontvangers) 

 

 

 

 

 

 

 Risicowaarde bepaald door: mate van gevaar èn de ‘gevoeligheid’ van 

de risico-ontvanger 

 

 Mate van gevaar: directe en indirecte bronnen van gevaar voor de 

risico-ontvanger  risico-indicatoren  

 (bijv. intensiteit scheepvaart, gebruik chemicaliën, complexiteit) 
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Key Risk Indicators 

 Voor hanteerbaar aantal zijn uit grote hoeveelheid risico-indicatoren 

meest belangrijke bepaald op basis van:  

 relevantie voor projecten 

 significantie van het risico 

 belang voor het maken van een keuze 

 Dit zijn de ‘Key Risk Indicators’ of project-KRI’s; mogelijk doordat 

projecten voldoende gemeen hebben 

 KRI’s bouwstenen van de risicoprofielen 

 

 

 

 

 Normaliter toegepast voor monitoring bedrijfsprocessen (als KPI’s); hier 

dus voor project-optieselectie! 
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Ervaringen tot nu toe 

 KRI’s geverifieerd door toepassing in enkele nieuwe projecten 

 Blijkt goed bruikbare aanvulling beslissingsproces 

 Biedt mogelijkheid om VGM risico’s in vroeg stadium mee te nemen in 

afweging tussen verschillende projectopties 

 Doorontwikkelen op basis van ervaringen 
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Vooruitblik, toekomstige toepassingen 

 Uitbouwen naar selectiemodel voor duurzaamheid; methode voor 

bepaling meest duurzame projectalternatief voor Dana 
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 Logische stap; ‘veiligheid’ als hoeksteen waarop 

duurzame bedrijfsvoering wordt gebouwd 

 Triple bottom line  

http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=triple+bottom+line&source=images&cd=&cad=rja&docid=wIviaSwfdeZ6GM&tbnid=BshvTQUKpH_J8M:&ved=0CAUQjRw&url=http%3A%2F%2Fasucd.ucdavis.edu%2Fefund%2F&ei=DAs_UbHsEsnH0QX4_IDYBw&bvm=bv.43287494,d.ZGU&psig=AFQjCNH23OEJfG9JKXsT8xnG6KdBX1Z_oA&ust=1363171513475324
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=corner+stone&source=images&cd=&cad=rja&docid=38CIdj8Ugo7rLM&tbnid=NYMv7-rs07siOM:&ved=0CAUQjRw&url=http%3A%2F%2Fseo-hacker.com%2Fcornerstone-content-acquire-word-mouth-links%2F&ei=Aw8_UZmqA6eb1AWBhoCIAw&bvm=bv.43287494,d.ZGU&psig=AFQjCNEbU8LVItyVwo4vOYGZCf1xuWkgtQ&ust=1363173377550492


 

 

 

Bedankt voor jullie 

aandacht 
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“It’s good to get away from business, where 

you worry about the bottom line all day!” 

frank.boelsma@outlook.com  



 

 

 

 

 

Back-up slides 
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 Onderzoeksopzet 

Uitvoering in 3 fasen: 

1. Inventarisatiefase 

 literatuuronderzoek 

 navraag branche/verwante sector 

2. Specificatiefase 

 branche 

 documentenonderzoek 

 interviews 

3. Toetsingsfase  

 workshop 

 casestudie 

Methodiek 

Specifiek Dana 

Verificatie/toets 

onderzoeksresultaat 



 Risicoprofielen (voorbeeld) 
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Key Risk Indicators (voorbeeld) 
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   Overzicht Key Risk Indicators per risicotype 



RaPiDS invulschermen (voorbeeld) 
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Bepaling risicowaarden (voorbeeld)   
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Gevoeligheid risicotypen 
 

Mens  

Waarde Categorie Beschrijving 

1 Niet gevoelig Schade aan gezondheid van werknemers is vrijwel uitgesloten  

2 Weinig gevoelig Lichte gezondheidsschade of verwondingen kunnen optreden  

3 Gemiddeld  Gezondheidsschade of verwondingen zijn zeer wel mogelijk 

4 Gevoelig Ernstige schade, verwonding of een enkel dodelijk slachtoffer is mogelijk 

5 Zeer gevoelig (Dodelijke) slachtoffers kunnen op grote schaal voorkomen 

 

Milieu  

Waarde Categorie Beschrijving 

1 Niet gevoelig Milieuschade of verstoring is vrijwel uitgesloten 

2 Weinig gevoelig Lichte schade of verstoring kan optreden; herstel binnen enkele uren tot dagen 

3 Gemiddeld  Plaatselijke schade of verstoring is goed mogelijk; herstel binnen aantal weken 

4 Gevoelig Grote milieuschade is mogelijk; herstel pas na maanden of jaren 

5 Zeer gevoelig Ernstige en blijvende milieuschade is mogelijk 

 

Intensiteit KRI’s 
 

Gebruik van gevaarlijke stoffen 

Waarde Categorie Beschrijving 

1 Marginaal Van gebruik van chemicaliën is niet of nauwelijks sprake  

2 Beperkt Chemicaliën zijn slechts spaarzaam nodig bijv. enkel bij onderhoud 

3 Gemiddeld Chemicaliën worden zowel toegepast bij onderhoud als in het productieproces 

4 Aanzienlijk Chemicaliën worden veel toegepast, zijn absoluut onmisbaar voor productie 

5 Groot  Chemicaliën zijn op (zeer) grote schaal nodig in het reguliere productieproces 

 

Helikoptervluchten 

Waarde Categorie Beschrijving 

1 Marginaal Van helikoptervluchten is niet of nauwelijks sprake 

2 Beperkt Helikoptervluchten vinden incidenteel plaats bijv. enkel bij onderhoud 

3 Gemiddeld Helikopters zijn regelmatig nodig voor bijv. personeelstransport (1-2x/wk) 

4 Aanzienlijk Helikoptervluchten vinden voor diverse doeleinden en vaak plaats (2-4x/wk) 

5 Groot  Een (zeer) groot aantal helikoptervluchten is noodzakelijk (>4x/wk) 

 



Bepaling risicowaarden (voorbeeld) 
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Lage risicowaarde. Naar verwachting zijn geen speciale 

maatregelen nodig.

Waarde hoger dan gemiddeld, wat kan duiden op een 

verhoogd risico. Nadere bepaling of maatregelen nodig zijn.

Waarde verhoogd; een significant risico is mogelijk. 

Beheersmaatregelen zijn nodig.

Risicowaarde =  Intensiteit KRI(1-5) x Gevoeligheid Risicotype(1-5) 
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