
De invloed van 
landenculturen op 
multiculturele projecten. 
Door Rinie de Dreu 



Inleiding onderwerp 

Een held in het eigen land… 

een flop in het buitenland! 



Landencultuur verschillen… 

…kunnen leiden tot cultuur clash. 



Power index 

De mate waarin de minder machtige leden van 
instituties of organisaties in een land verwachten en 
accepteren dat de macht ongelijk is verdeeld. 
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Landenvergelijk power index 

104 

38 
35 33 

11 

0

20

40

60

80

100

120

Maleisië Nederland Duitsland Finland Oostenrijk

Eerstgenoemde is een land met meest extreme waarde; 
Middelste drie zijn betrokken landen in scriptie; 
Laatst genoemde is land met minst extreme waarde. 



Individualisme 

Een samenleving is Individualistisch als de onderlinge 
banden tussen individuen los zijn: Iedereen wordt 
geacht uitsluitend te zorgen voor zichzelf en voor zijn of 
haar naaste familie. 
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Masculiniteit 

Een samenleving is Masculien als sociale sekse-rollen 
duidelijk gescheiden zijn: mannen worden geacht 
assertief en hard te zijn en gericht op materieel en 
succes: vrouwen horen bescheiden en teder te zijn 
vooral gericht op de kwaliteit van het bestaan. 
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Onzekerheidsvermijding 

De mate waarin de leden van een cultuur zich bedreigd 
voelen door onzekere of onbekende situaties; er is een 
behoefte aan formele en informele regels. 
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Lange termijn gerichtheid 

Lange termijn gerichtheid kan worden geïnterpreteerd 
als de wijze waarop in de samenleving naar een ethisch 
goede manier van handelen wordt gezocht in de 
toekomst 
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Vergelijk tussen 2 landen 
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OHSAS 18001 versus culturen 
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Masculiniteit 
(groen) 

Overleg en 
inspraak 

• Weerstand 
tegen overleg en 
inspraak 

 
• Liever geen 

consensus, maar 
afspraken buiten 
overleg om. 

 
 

Element: Dimensie: 
Mogelijke clash: 



Synthetische culturen  

HIPOW LOPOW 

INDIV COLLEC 

MASCU FEMI 

UNCAVO UNCTOL 

LOTOR SHOTOR 

Power 

Individualisme 

Masculiniteit 

Onzekerheidsvermijding 

Lange termijn gerichtheid 
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Synthetische cultuurkaart 



Synthetische cultuurkaart 

Kernwaarde: 

• Winnen 



Synthetische cultuurkaart 

Kernonderscheid: 

• Man / vrouw 



Synthetische cultuurkaart 

Zeven belangrijkste waarden: 

• Materieel succes en vooruitgang zijn 
dominante waarden 

• Groter en sneller is beter 
• Mannen worden verondersteld 

assertief , ambitieus en stoer te zijn. 
Vrouwen moeten onderdanig en 
teder zijn. Aantrekkelijke vrouwen 
kunnen hun uiterlijk gebruiken als 
wapen in de maatschappelijke 
wedloop 

• Mascu’s bewonderen graag op 
uitzonderlijke prestaties of mensen 

• Falen (op school, op het werk , in 
sport of waar dan ook) is een grote 
ramp 

• Conflicten worden opgelost door ze 
uit te vechten 

• De beste leerling, werknemer of 
manager is de norm 



Synthetische cultuurkaart 

Kernmerkende woorden: 

Positief Negatief 

1. Loopbaan 

2. Competitie 

3. Gevecht 

4. Agressief  

5. Assertief 

6. Succes 

7. Kwantiteit 

8. Totaal 

9. Actie 

10. Winnaar  

11. Verdienen 

12. Verdienste 

13. Uitblinken 

14. Kracht 

1. zorg 

2. solidariteit 

3. bescheidenheid 

4. compromis 

5. hulp 

6. liefde 

7. zacht 

8. langzaam 

9. teder 

10. Aanraking 

11. Groeien 



Synthetische cultuurkaart 

In één oogopslag: 

Taal Luiddruchtig, verbaal, 

bekritiseren en maken 

ruzie.  

Non-

verbaal 

Lichamelijk contact, direct 

oogcontact geanimeerde 

gebaren. 

Stereoty-

pen 

Macho’s; gericht op helden 

en status ; houden van 

winnaars. 

Beoorde-

ling 

Niet snel tevreden; zeer 

prestatiegericht; geven 

anderen de schuld van hun 

fouten. 

Stress Genereren stress door hun 

snelle manier van leven.  



OHSAS 18001 versus culturen 
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Bepaal aard 
van cultuur 

clash en 
bijbehorende 
maatregelen 

Kies 
element 

Bepaal afw. 
dimensie(s) 

Inventariseer: 
Stap 1 Stap 2 

Stap 3 

Stap 4 



Einde presentatie 


